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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

b

,�00(',$7(/<����)�2//2:,1*����7�+(����$�&&,'(17����0DUN���D���;���RQ���HDFK���WKDW���DSSOLHV���WR���WKH���DFFLGHQW���

������ŵďƵůĂŶĐĞͬWĂƌĂŵĞĚŝĐƐ���ǁĞƌĞ���ĐĂůůĞĚ���������������������������������/���ǁĂƐ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ���ƚŽ���,ŽƐƉŝƚĂů���ďǇ����ŵďƵůĂŶĐĞ�� �

�����/���ǁĞŶƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŚŽƐƉŝƚĂů���ŽŶ���ŵǇ���ŽǁŶ��������������������������������������/���ǁĂƐ���ƚƌĞĂƚĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ƐĐĞŶĞ��

�����/���ǁĂƐ���ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ŚŽƐƉŝƚĂů��������������������������������������������/���ǁĂƐ���ƚƌĞĂƚĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ŚŽƐƉŝƚĂů���

������DĞĚŝĐĂƟŽŶ���ǁĂƐ���ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ����������������������������������&ŽůůŽǁ���ƵƉ���ǁĂƐ���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� �

�



�

3�$,1����$66(660(17��

tŚĞŶ���ĂŶĚ���ŚŽǁ���ĚŝĚ���ǇŽƵƌ���ƉĂŝŶͬƉƌŽďůĞŵ���ƐƚĂƌƚ͍���WůĞĂƐĞ���ĞǆƉůĂŝŶ���ŝŶ���ĚĞƚĂŝů͘���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

7UHDWPHQW�b 7ULHG�b 'XUDWLRQ�b
�H[��������ZHHN��������PRQWK��b

9HU\�b
+HOSIXO�b

6RPH�b
+HOS�b

1R�b
+HOS�b

0DGH�b
:RUVH�b

WŚǇƐŝĐĂů���dŚĞƌĂƉǇ�� � � � � � �
�ǆĞƌĐŝƐĞ�� � � � � � �
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�� � � � � � �
^ƵƌŐĞƌǇ���;ĨŽƌ���ƚŚŝƐ���ŝƐƐƵĞͿ�� � � � � � �
/ŶũĞĐƟŽŶƐ�� � � � � � �
dǇůĞŶŽů�� � � � � � �
E^�/�^���;�ŶƟͲ/ŶŇĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐͿ�� � � � � � �
KƉŝĂƚĞ���;WĂŝŶͿ���DĞĚŝĐĂƟŽŶ�� � � � � � �
�

WůĞĂƐĞ���ůŝƐƚ���ǁŚŝĐŚ���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ���ǇŽƵ���ĂƌĞ�����hZZ�Ed>z����ƚĂŬŝŶŐ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ����W�/E����ŽŶůǇ͗��

0HGLFDWLRQ�b 6WUHQJWK�b 7LPHV���SHU���'D\�b 'DWH���6WDUWHG�b (IIHFWLYHQHVV�b
�������6FDOH�b

� � � � �
� � � � �
� � � � �
� � � � �
� � � � �
�

WůĞĂƐĞ���ůŝƐƚ���ƚŚĞ���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ����WZ�s/Kh^>z�����ƚƌŝĞĚ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ����W�/E����ŽŶůǇ͗���

0HGLFDWLRQ�b 6WUHQJWK�b 7LPHV���SHU�b
'D\�b

'DWH�b
6WRSSHG�b

(IIHFWLYHQHV�
V�b

�������6FDOH�b

5HDVRQ���IRU���6WRSSLQJ�b
�H[����1R���KHOS����FDXVHG�b

KHDGDFKHV��b
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
WůĞĂƐĞ���ƵƐĞ���ƚŚĞ���ůĞŐĞŶĚ���ƐǇŵďŽůƐ���ďĞůŽǁ���ƚŽ���ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ���ŵĂƌŬ���ƚŚĞ���ĂƌĞĂƐ���ŝŶ���ǁŚŝĐŚ���ǇŽƵ���ĨĞĞů���ƚŚĞƐĞ���ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ͗��

^ƚĂďďŝŶŐͬ�ƵƫŶŐ͖���ͬ ͬͬͬ� dŝŶŐůŝŶŐ͗���ΎΎΎΎ�� �ƵƌŶŝŶŐ͗���yyyy��������ƌĂŵƉŝŶŐ͗���нннн������EƵŵďŶĞƐƐ͗���EEEE� �Ƶůůͬ�ĐŚĞ͗���ηηηη��

�

�

�

�

�

�



�

5�(9,(:���2)����6�<037206��

WůĞĂƐĞ����ŝƌĐůĞ����ůů���ƚŚĂƚ���ĂƉƉůǇ͗��
�
'ĞŶĞƌĂů͗����ZĞĐĞŶƚ���ĨĞǀĞƌ͕ ���ǁĞŝŐŚƚ���ůŽƐƐ��

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗�����ŚĞƐƚ���ƉĂŝŶ͕���ƉĂůƉŝƚĂƟŽŶƐ��

�ǇĞƐ͗����sŝƐŝŽŶ���ĐŚĂŶŐĞƐ͕���ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ��

�Ed͗�����ŝĸĐƵůƚǇ���ŚĞĂƌŝŶŐ͕���ƐŽƌĞ���ƚŚƌŽĂƚ͕���ŚŽĂƌƐĞŶĞƐƐ���

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͗�����ŽƵŐŚ͕���ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ���ŽĨ���ďƌĞĂƚŚ͕���ǁŚĞĞǌŝŶŐ͕���ƐůĞĞƉ���ĂƉŶĞĂ��

'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů͗�����ďĚŽŵŝŶĂů���ƉĂŝŶ͕���ĐŚĂŶŐĞ���ŝŶ���ĂƉƉĞƟƚĞ͕���ƌĞŇƵǆ͕���ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͕���ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕���ŶĂƵƐĞĂ͕���ǀŽŵŝƟŶŐ͕���ůŽƐƐ���ŽĨ���ďŽǁĞůƐ��

'ĞŶŝƚŽƵƌŝŶĂƌǇ͗�����ŝĸĐƵůƚǇ���ƵƌŝŶĂƟŶŐ͕���ƉĂŝŶĨƵů���ƵƌŝŶĂƟŽŶ͕���ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ͕���ůŽƐƐ���ŽĨ���ƵƌŝŶĞ��

DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů͗�����ĂĐŬ���ƉĂŝŶ͕���ŵƵƐĐůĞ���ĂĐŚĞƐ͕���ŵƵƐĐůĞ���ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕���ŶĞĐŬ���ƉĂŝŶ���ĂŶĚ���ũŽŝŶƚ���ƉĂŝŶͬ���ƐǁĞůůŝŶŐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ��

WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͗�����ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕���ĂŶǆŝĞƚǇ͕ ���Wd^�͕���ŚĂůůƵĐŝŶĂƟŽŶƐ��

�ĚĚŝĐƟŽŶ͗����ĂůĐŽŚŽů���ĂďƵƐĞ͕���ĚƌƵŐ���ĂďƵƐĞ͕���ŚŝƐƚŽƌǇ���ŽĨ���ŝŶƉĂƟĞŶƚ���Žƌ���ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ���ƐƵďƐƚĂŶĐĞ���ĂďƵƐĞ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ��

�ŶĚŽĐƌŝŶĞ͗����&ĂƟŐƵĞ͕���ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ���ƚŚŝƌƐƚ͕���ŚĞĂƚ���ĂŶĚ���ĐŽůĚ���ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕���ŚĂŝƌ���ůŽƐƐ��

,ĞŵĂƚŽůŽŐŝĐĂů͗�����ǆĐĞƐƐŝǀĞ���ďůĞĞĚŝŶŐ͕���ĞĂƐǇ���ďƌƵŝƐŝŶŐ͕���ƐǁŽůůĞŶ���ŐůĂŶĚƐ��

�ůůĞƌŐŝĞƐͬŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĐ͗����ZƵŶŶǇ���ŶŽƐĞ͕���ƐŝŶƵƐ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕���ŚŝǀĞƐ͕���,/sͬ�/�^͕���ŚĞƉĂƟƟƐ��

'ǇŶĞĐŽůŽŐŝĐ͗����WƌĞŐŶĂŶĐǇ͕ ���DĞŶŽƉĂƵƐĞ��b

b

3�$67����0�(',&$/����+�,6725<��

WůĞĂƐĞ���ůŝƐƚ���Ăůů���ŽƚŚĞƌ���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ���ǇŽƵ���ĂƌĞ���ĐƵƌƌĞŶƚůǇ���ƚĂŬŝŶŐ͗��

0HGLFDWLRQ�b 6WUHQJWK�b 7LPHV���SHU���'D\�b 5HDVRQ���7DNHQ�b
�H[����'LDEHWHV����0LJUDLQHV����+LJK���%ORRG���3UHVVXUH��b

� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
�

�Ž���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ���ĚƌƵŐ���ĂůůĞƌŐŝĞƐ͍���ͅ ͺͺͺ���zĞƐ�����ͅ ͺͺ���EŽ� �

/Ĩ���ƐŽ͕���ƉůĞĂƐĞ���ůŝƐƚ���Ăůů���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ���ǇŽƵ���ĂƌĞ����ůůĞƌŐŝĐ���ƚŽ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ƌĞ���ǇŽƵ���ĂůůĞƌŐŝĐ���ƚŽ͍���;ƉůĞĂƐĞ���ĐŝƌĐůĞͿ�� /ŽĚŝŶĞ�����������/sW����ǇĞ�����������̂ ŚĞůůĮƐŚ�����������dĂƉĞ������������>ĂƚĞǆ� �

�

>ŝƐƚ���WĂƐƚ���̂ ƵƌŐĞƌŝĞƐ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��



�Ž���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���Žƌ���ŚĂǀĞ���ǇŽƵ���ĞǀĞƌ���ŚĂĚ���ĚŝƐĞĂƐĞƐ���Žƌ���ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ���ŽĨ���;ƉůĂĐĞ���ĂŶ���y���ƚŽ���ƚŚĞ���ŽŶĞƐ���ƚŚĂƚ���ĂƉƉůǇͿ� �

WůĞĂƐĞ���ƚĞůů���ƵƐ���ǁŚŝĐŚ���ƚĞƐƚƐ���ǇŽƵ��
ŚĂǀĞ���ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕���ǁŚĞŶ���ĂŶĚ���ǁŚĞƌĞ��
ŝƚ���ǁĂƐ���ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͗��

7HVW�b 'DWH�V��b )DFLOLW\�2IILFH���3HUIRUPHG�b /RFDWLRQ���RQ���ERG\�b
�H[�1HFN����%DFN����7KRUDFLF�b

6SLQH��b
yͲZĂǇ�� � � �
DZ/���ƐĐĂŶ�� � � �
�d���ƐĐĂŶ�� � � �
�D'ͬE�^�� � � �
DǇůĞŽŐƌĂŵ�� � � �
�ŽŶĞ���̂ ĐĂŶ�� � � �
�ŽŶĞ����ĞŶƐŝƚǇ�� � � �
�

6�2&,$/����+�,6725<�b

DĂƌŝƚĂů���̂ ƚĂƚƵƐ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ƌĞ���ǇŽƵ���ĐƵƌƌĞŶƚůǇ���ĞŵƉůŽǇĞĚ͗���zĞƐ���ͅ ͺͺͺ���EŽͺͺͺͺ����KĐĐƵƉĂƟŽŶ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

dŽďĂĐĐŽ���hƐĞ͗���EĞǀĞƌ���hƐĞĚ���dŽďĂĐĐŽ���ͅ ͺͺ�������&ŽƌŵĞƌ���dŽďĂĐĐŽ���̂ ŵŽŬĞƌ���ͅ ͺͺ��

�ƵƌƌĞŶƚ���dŽďĂĐĐŽ���hƐĞƌ͗���dǇƉĞ���ĂŶĚ���&ƌĞƋƵĞŶĐǇ���;�ĞǆͲ�ŝŐĂƌĞƩĞƐ���ϭ���ƉĂĐŬ���Ă���ĚĂǇ�Ϳ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ůĐŽŚŽů���hƐĞ͗����ĞŶŝĞƐ����ůĐŽŚŽů���hƐĞ���ͅ ͺͺͺ� ^ŽĐŝĂů����ƌŝŶŬĞƌ���ͅ ͺͺͺ� ,ŝƐƚŽƌǇ���ŽĨ����ůĐŽŚŽůŝƐŵ���ͅ ͺͺ� �ƵƌƌĞŶƚ����ůĐŽŚŽůŝƐŵ���ͅ ͺͺ��

�ƌƵŐ���hƐĞ͗����ĞŶŝĞƐ���ĂŶǇ���ŝůůĞŐĂů���ĚƌƵŐ���ƵƐĞ���ͅ ͺͺ� �ƵƌƌĞŶƚůǇ���ƵƐŝŶŐ���ŝůůĞŐĂů���ĚƌƵŐƐ͗���>ŝƐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����&ŽƌŵĞƌ����ƌƵŐ���hƐĞƌ���ͅ ͺͺͺ��

DĞĚŝĐĂů���DĂƌŝũƵĂŶĂ����ĂƌĚ͗���zĞƐͺͺͺ���EŽ���ͅ ͺͺ���/Ĩ���ǇĞƐ���ǁŚŽ���ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ���ŝƚ���ĨŽƌ���ǇŽƵ͍���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

b

0�(',&$/����+�,6725<�b

WůĞĂƐĞ���ĐŝƌĐůĞ���ĂŶĚ���ůŝƐƚ���ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ���;ŵŽƚŚĞƌ͕ ���ĨĂƚŚĞƌ͕ ���ĞƚĐ͘Ϳ���ŶĞǆƚ���ƚŽ���ĞĂĐŚ���ŽŶĞ���ǇŽƵ���ĐŝƌĐůĞ��

�ƌƚŚƌŝƟƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ŝĂďĞƚĞƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ,ŝŐŚ����ŚŽůĞƐƚĞƌŽů���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĂĐŬ���/ƐƐƵĞƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ,ĞĂƌƚ����ŝƐĞĂƐĞ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ůĞĞĚŝŶŐ����ŝƐŽƌĚĞƌ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

<ŝĚŶĞǇ���/ƐƐƵĞƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� >ŝǀĞƌ���WƌŽďůĞŵƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ,ŝŐŚ����ůŽŽĚ���WƌĞƐƐƵƌĞ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

^ƚƌŽŬĞ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ,ĞĂĚĂĐŚĞƐ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ĂŶĐĞƌ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�
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�

&�/E�E�/�>�����W�K>/�z����'�h/��>/E�^��
�

t�>�KD���

dŚĂŶŬ��ǇŽƵ��ĨŽƌ��ĐŚŽŽƐŝŶŐ��ƵƐ��ĂƐ��ǇŽƵƌ��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ � �tĞ��ĂƌĞ��ĐŽŵŵŝƩĞĚ��ƚŽ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ƋƵĂůŝƚǇ��ŵĞĚŝĐĂů��ĐĂƌĞ͘� �WůĞĂƐĞ��ƌĞĂĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ���ƐŝŐŶ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ���ŽĨ���ĂŶǇ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���

/E^hZ�E����

zŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƉŽůŝĐǇ��ŝƐ��Ă��ĐŽŶƚƌĂĐƚ��ďĞƚǁĞĞŶ��ǇŽƵ��ĂŶĚ��ǇŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƉůĂŶ͘� �tĞ��ĐĂŶŶŽƚ��ďŝůů��ǇŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĐŽŵƉĂŶǇ��ƵŶůĞƐƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵ��ŐŝǀĞ��ƵƐ��ĐƵƌƌĞŶƚ��ĂŶĚ��ǀĂůŝĚ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� ��ůů��ŚĞĂůƚŚ��ƉůĂŶƐ��ĂƌĞ��ŶŽƚ��ƚŚĞ��ƐĂŵĞ��ĂŶĚ��ƚŚĞǇ��ĚŽ��ŶŽƚ��ĂůǁĂǇƐ��ĐŽǀĞƌ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƐĂŵĞ� �ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �/Ŷ� �ƚŚĞ� �ĞǀĞŶƚ� �ǇŽƵƌ� �ŚĞĂůƚŚ� �ƉůĂŶ� �ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� �Ă� �ƐĞƌǀŝĐĞ� �ŝƐ� �ΗŶŽƚ� �ĐŽǀĞƌĞĚΗ͕� �ǇŽƵ� �ǁŝůů� �ďĞ� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ĨŽƌ� �ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŵƉůĞƚĞ��ĐŚĂƌŐĞ͘� �dŚŝƐ��ŽĸĐĞ��ŝƐ��ŶŽƚ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĨŽƌ��ĚŝƐƉƵƟŶŐ��ǇŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ��ĚĞĐŝƐŝŽŶ��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� �tĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ǁŝůů� �ĚŽ� �ŽƵƌ� �ďĞƐƚ� �ƚŽ��ƉƌŝŽƌ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ��ĂŶǇ��ĂŶĚ��Ăůů��ƚĞƐƚƐ��ĂŶĚ��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��ƉƌŝŽƌ��ƚŽ��ƚŚĞŵ��ďĞŝŶŐ��ĚŽŶĞ͘��tĞ��ĞǆƉĞĐƚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ĂƌĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŝŶ��ŬŶŽǁŝŶŐ��ǇŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ďĞŶĞĮƚƐ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ďƵƚ��ŶŽƚ��ůŝŵŝƚĞĚ��ƚŽ͗� �ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕��ĐŽͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂŶĚ��ĐŽͲƉĂǇŵĞŶƚ�� � � � � � � � � � � � � � �
ĂŵŽƵŶƚƐ��ĂƐ��ǁĞůů��ĂƐ��ůĂďƐ͕��ƌĂĚŝŽůŽŐǇ��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ��ĂŶĚ��ŚŽƐƉŝƚĂůƐ��ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ��ǁŝƚŚ��ǇŽƵƌ��ƉůĂŶ͘� �/Ĩ��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ǁŝƚŚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
Ă��ƉůĂŶ��ŝŶ��ǁŚŝĐŚ��ǁĞ��ĚŽ��ŶŽƚ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ��Žƌ��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ��ŶŽ��ŚĞĂůƚŚ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƉůĂŶ͕��ŽƵƌ��ĐŚĂƌŐĞƐ��ĨŽƌ��ǇŽƵƌ��ĐĂƌĞ��ĂƌĞ��ĚƵĞ��Ăƚ��ƚŚĞ��ƟŵĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽĨ��ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �zŽƵ��ŵĂǇ͕ ��ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ��ďŝůů��ǇŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ��ĞǀĞŶ��ŝĨ��ǁĞ��ĂƌĞ��ŶŽƚ��Ă��ĐŽŶƚƌĂĐƚ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ � �KƵƌ��ŽĸĐĞ��ǁŝůů��ƉƌŽǀŝĚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ���ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ���ƚŽ���ĚŽ���ƐŽ͘���

��D/E/^dZ�d/s���

zŽƵƌ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƐ��ǇŽƵƌ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� ��Ɛ��Ă��ĐŽƵƌƚĞƐǇ��ƚŽ��ŽƵƌ��ƉĂƟĞŶƚƐ͕��ǁĞ��ǁŝůů��ĮůĞ��ĐůĂŝŵƐ��ĨŽƌ��ƚŚĞƐĞ��ƉůĂŶƐ��ǁŚŝĐŚ��ǁĞ��ŚĂǀĞ��ĂŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� �ǁŝƚŚ͘� �/ƚ� �ŝƐ� �ǇŽƵƌ� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� �ƚŽ� �ŶŽƟĨǇ� �ŽƵƌ� �ŽĸĐĞ� �ǁŝƚŚ� �ĐƵƌƌĞŶƚ� �ĂŶĚ� �ǀĂůŝĚ� �ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �/Ĩ� �ǇŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĚŽĞƐ��ŶŽƚ��ƉĂǇ��ǁŝƚŚŝŶ��Ă��ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ��ĂŵŽƵŶƚ��ŽĨ��ƟŵĞ͕��ǁĞ��ǁŝůů��ůŽŽŬ��ƚŽ��ǇŽƵ��ĨŽƌ��ƉĂǇŵĞŶƚ͘� ��ŶǇ��ĐŽƐƚƐ��ŝŶĐƵƌƌĞĚ��ďǇ��ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽĸĐĞ� �ďĞĐĂƵƐĞ� �ŽĨ� �ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ƉƌŽǀŝĚĞĚ� �ƚŽ� �ƵƐ� �ǁŝůů� �ďĞ� �ǇŽƵƌ� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� �WĂǇŵĞŶƚ� �ŝƐ� �ĚƵĞ� �ƵƉŽŶ� �ƌĞĐĞŝƉƚ� �ŽĨ� �Ă�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� �ĨƌŽŵ� �ŽƵƌ� �ŽĸĐĞ͘� ��ůů� �ŵŽŶŝĞƐ� �ŽǁĞĚ� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĐŽͲƉĂǇƐ͕� �ĐŽͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� �ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ� �Žƌ� �ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ďĂůĂŶĐĞƐ� �ĂƌĞ�� � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽůůĞĐƚĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ƟŵĞ���ŽĨ���ƐĞƌǀŝĐĞ͘�����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ���&ĞĞƐ͗�� �

���ΨϮϱ͘ϬϬ���ĨŽƌ���E^&���ƌĞƚƵƌŶĞĚ���ĐŚĞĐŬƐ��

�ŝƐĂďŝůŝƚǇͬ&D>����ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ���ǁŝůů���ŶĞĞĚ���ƚŽ���ďĞ���Ă���ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ���ĂŶĚ���ĂŶǇ���ĐŽͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ���Žƌ���ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ���ǁŝůů���ďĞ���ĚŽ���Ăƚ��
ƚŚĂƚ���ƟŵĞ͘��

/Ĩ���ƚŚŝƐ���ĂĐĐŽƵŶƚ���ƐŚŽƵůĚ���ŐŽ���ŝŶƚŽ���ĚĞĨĂƵůƚ͕���ǇŽƵ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĂƚ���ǇŽƵ���ǁŝůů���ďĞ���ŚĞůĚ���ůŝĂďůĞ���ĨŽƌ���Ăůů���ĐŽůůĞĐƟŽŶ���ĨĞĞƐ���ĂŶĚ���ĂƩŽƌŶĞǇ��
ĨĞĞƐ���ŝŶĐƵƌƌĞĚ���ƚŽ���ĐŽůůĞĐƚ���ƚŚŝƐ���ĚĞďƚ͘���

�

/���ŚĂǀĞ���ƌĞĂĚ���ĂŶĚ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĞ���ĮŶĂŶĐŝĂů���ƉŽůŝĐǇ���ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗��
�
WĂƟĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�

�
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WŚŽŶĞ���ϰϴϬͲϵϮϰͲϳϬϵϭ����&Ăǆ͗���ϰϴϬͲϴϱϰͲϭϰϰϱ��

�

�

���E��>�d/KE����E�����E�K����̂ �,Kt����W�K>/�z��
�

tĞ� �ƐƚƌŝǀĞ� �ƚŽ� �ƉƌŽǀŝĚĞ� �ĞǆĐĞůůĞŶƚ� �ŵĞĚŝĐĂů� �ĐĂƌĞ� �ƚŽ� �ǇŽƵ͕� �ǇŽƵƌ� �ĨĂŵŝůǇ� �ĂŶĚ� �Ăůů� �ŽƵƌ� �ƉĂƟĞŶƚƐ͘�� �/Ŷ� �ŽƌĚĞƌ� �ƚŽ� �ĚŽ� �ƐŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĞīĞĐƟǀĞůǇ��ĂŶĚ��ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕ ��ǁĞ��ŚĂǀĞ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��ĂŶ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��ƐǇƐƚĞŵ��ƚŚĂƚ��ƐĞƚƐ��ĂƐŝĚĞ��ĂŵƉůĞ��ƟŵĞ��ĨŽƌ��Ă��ƉĂƟĞŶƚ͘��� � � � � � � � � � � � � � � � �
͞EŽͲƐŚŽǁƐ͟��ĂŶĚ��ůĂƚĞ��ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ��ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ��ƚŚŽƐĞ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ��ǁŚŽ��ŶĞĞĚ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��ŵĞĚŝĐĂů��ĐĂƌĞ��ŝŶ��Ă��ƟŵĞůǇ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŵĂŶŶĞƌ͘ ��dŽ��ƌĞĚƵĐĞ��ƚŚĞ��ŶƵŵďĞƌ��ŽĨ��ƐƵĐŚ��ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͕��ǁĞ��ŚĂǀĞ��Ă��DĞĚŝĐĂů���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ���ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ��WŽůŝĐǇ͘���KƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƉŽůŝĐǇ���ŝƐ���ĂƐ���ĨŽůůŽǁƐ͗��

ϭ͘ �tĞ� �ƌĞƋƵĞƐƚ� �ǇŽƵ� �ŐŝǀĞ� �ŽƵƌ� �ŽĸĐĞ� �Ă� �ŶŽƟĐĞ� �ŽĨ� �Ăƚ� �ůĞĂƐƚ� �ϭ� �ĨƵůů� �ďƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚĂǇ� �ŝŶ� �ƚŚĞ� �ĞǀĞŶƚ� �ǇŽƵ� �ŶĞĞĚ� �ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ��ǇŽƵƌ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘���KƵƌ��ƉŚŽŶĞ��ŶƵŵďĞƌ��ŝƐ��ϰϴϬͲϵϮϰͲϳϬϵϭ͘��&Žƌ��ĂŶǇ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�� � � � � � � � � � � �
ǁŝƚŚŝŶ� �ϭ� �ďƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚĂǇ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �ŽƌŝŐŝŶĂů� �ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� �Ă�̈́͵ͷǤ��� ůĂƚĞ� �ĐŚĂŶŐĞ� �ĐŚĂƌŐĞ��ŵĂǇ��ďĞ��ĂƐƐĞƐƐĞĚ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵ͘��

Ϯ͘ /Ĩ� �ǇŽƵ� �ŵŝƐƐ��ĂŶ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ��ǁŝƚŚŽƵƚ��ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ƵƐ��ǁŝƚŚ��Ăƚ��ůĞĂƐƚ��Ă��ϮϰͲŚŽƵƌ��ƉƌŝŽƌ��ŶŽƟĐĞ͕��ǁĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ǁŝůů���ĐŽŶƐŝĚĞƌ���ƚŚŝƐ���Ă���ŵŝƐƐĞĚ���ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ���ĂŶĚ���Ă����Ψ�ͷǤ������ŶŽͲƐŚŽǁ���ĨĞĞ���ǁŝůů���ďĞ���ĂƐƐĞƐƐĞĚ���ƚŽ���ǇŽƵ͘���

ϯ͘ /Ĩ��ǇŽƵ��ĂƌĞ��ŵŽƌĞ��ƚŚĂŶ��ϭϬ��ŵŝŶƵƚĞƐ��ůĂƚĞ��ĨŽƌ��ĂŶ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕��ǇŽƵ��ŵĂǇ��ŶŽƚ��ďĞ��ƐĞĞŶ��ďǇ���ƌ͘ ��ZĂŶƐŽŶ��Žƌ���ŚĂĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�ĂŶĐĞ͕� ��EW͘ ���KƵƌ��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ��ƚĂŬĞ��ŐƌĞĂƚ��ĐĂƌĞ��ŝŶ��ĞŶƐƵƌŝŶŐ��Ăůů��ƚŚĞŝƌ��ƉĂƟĞŶƚƐ��ŐĞƚ��ĂŶ��ĞǆƚƌĞŵĞůǇ��ŚŝŐŚ��ůĞǀĞů��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƩĞŶƟŽŶ� �ĚƵƌŝŶŐ� �ƚŚĞŝƌ� �ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�� �dŚŝƐ��ĂƩĞŶƟŽŶ��ƌĞƋƵŝƌĞƐ��Ă��ƐƉĞĐŝĮĐ��ĂŵŽƵŶƚ��ŽĨ��ƟŵĞ͘� �KƵƌ��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�� � � � � � � � � � � � � �
ǁŝůů���ŶŽƚ���ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ���ƚŚĞŝƌ���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ���ďǇ���ƐƉĞŶĚŝŶŐ���ůĞƐƐ���ƟŵĞ���ǁŝƚŚ���Ă���ƉĂƟĞŶƚ���ĚƵĞ���ƚŽ���Ă���ůĂƚĞ���ĂƌƌŝǀĂů͘���

ϰ͘ KƵƌ��ŽĸĐĞ��ŵĂŬĞƐ��ƌĞŵŝŶĚĞƌ��ĐĂůůƐ��ĨŽƌ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘���/Ĩ��ǇŽƵ��ĂƌĞ��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ĨŽƌ��ƚŚĞ��ƉĂƟĞŶƚ��ƉŽƌƚĂů͕��ǇŽƵ��ǁŝůů�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞĐĞŝǀĞ� �ĞŵĂŝů� �ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ� �ĂƐ� �ǁĞůů͘�� �/ƚ� �ŝƐ� �ƵůƟŵĂƚĞůǇ� �ƚŚĞ� �ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� �ƚŽ� �ƌĞŵĞŵďĞƌ� �ƚŚĞŝƌ�� � � � � � � � � � � � � �
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ���ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘����dŚŝƐ���ĨĞĞ���ǁŝůů���ďĞ���ďŝůůĞĚ���ƚŽ���ǇŽƵ���ĚŝƌĞĐƚůǇ���ĂŶĚ���ŝƐ���ŶŽƚ���ĐŽǀĞƌĞĚ���ďǇ���ǇŽƵƌ���ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��

�
�
dŚĂŶŬ���ǇŽƵ���ĨŽƌ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ���ŽƵƌ���ŚŝŐŚ���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ���ĨŽƌ���ƉĂƟĞŶƚ���ĐĂƌĞ͘��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WĂƟĞŶƚ���Žƌ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ���̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� �ĂƚĞ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WƌŝŶƚĞĚ���WĂƟĞŶƚ���Žƌ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ���EĂŵĞ� �ĂƚĞ���ŽĨ����ŝƌƚŚ��

�

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ���ƚŽ���WĂƟĞŶƚ���;/Ĩ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ���ƉĂƟĞŶƚͿ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�
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�

,�/W��������KE^�Ed����&�KZD��

KƵƌ� �EŽƟĐĞ� �ŽĨ� �WƌŝǀĂĐǇ� �WƌĂĐƟĐĞƐ� �ƉƌŽǀŝĚĞƐ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĂďŽƵƚ� �ŚŽǁ� �ǁĞ� �ŵĂǇ� �ƵƐĞ� �ĂŶĚ� �ĚŝƐĐůŽƐĞ� �ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� �ŚĞĂůƚŚ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂďŽƵƚ��ǇŽƵ͘��dŚĞ��EŽƟĐĞ��ĐŽŶƚĂŝŶƐ��Ă��WĂƟĞŶƚ��ZŝŐŚƚƐ��ƐĞĐƟŽŶ��ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ǇŽƵƌ��ƌŝŐŚƚƐ��ƵŶĚĞƌ��ƚŚĞ��ůĂǁ͘��zŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŚĂǀĞ� �ƚŚĞ� �ƌŝŐŚƚ� �ƚŽ� �ƌĞǀŝĞǁ� �ŽƵƌ� �EŽƟĐĞ� �ďĞĨŽƌĞ� �ƐŝŐŶŝŶŐ� �ƚŚŝƐ� ��ŽŶƐĞŶƚ͘� �dŚĞ��ƚĞƌŵƐ��ŽĨ��ŽƵƌ��EŽƟĐĞ��ŵĂǇ��ĐŚĂŶŐĞ͘��/Ĩ��ǁĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŚĂŶŐĞ���ŽƵƌ���EŽƟĐĞ͕���ǇŽƵ���ŵĂǇ���ŽďƚĂŝŶ���Ă���ƌĞǀŝƐĞĚ���ĐŽƉǇ���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ���ďǇ���ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ���ŽƵƌ���ŽĸĐĞ͘��

�Ǉ� �ƐŝŐŶŝŶŐ� �ƚŚŝƐ� �ĨŽƌŵ͕� �ǇŽƵ� �ĐŽŶƐĞŶƚ� �ƚŽ� �ŽƵƌ� �ƵƐĞ� �ĂŶĚ� �ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� �ŽĨ� �ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� �ŚĞĂůƚŚ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĂďŽƵƚ� �ǇŽƵ� �ĨŽƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� �ƉĂǇŵĞŶƚ� �ĂŶĚ� �ŚĞĂůƚŚ��ĐĂƌĞ��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ��ŚĂǀĞ��ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚ��ƚŽ��ƌĞǀŽŬĞ��ƚŚŝƐ���ŽŶƐĞŶƚ͕��ŝŶ��ǁƌŝƟŶŐ͕��ƐŝŐŶĞĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ďǇ��ǇŽƵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ƐƵĐŚ��Ă��ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ��ƐŚĂůů��ŶŽƚ��ĂīĞĐƚ��ĂŶǇ��ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ��ǁĞ��ŚĂǀĞ��ĂůƌĞĂĚǇ��ŵĂĚĞ��ŝŶ��ƌĞůŝĂŶĐĞ��ŽŶ��ǇŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƉƌŝŽƌ���ŽŶƐĞŶƚ͘��'ĂƚĞǁĂǇ���ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ��ĂŶĚ��WĂŝŶ��ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ƚŚŝƐ��ĨŽƌŵ��ƚŽ��ĐŽŵƉůǇ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��,ĞĂůƚŚ��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ����ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ����Đƚ���ŽĨ���ϭϵϵϲ���;,/W��Ϳ͘��

/���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĂƚ���/���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƌŝŐŚƚƐ���ĂŶĚ���ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͗��

ͻ� �WƌŽƚĞĐƚĞĚ� �ŚĞĂůƚŚ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŵĂǇ� �ďĞ� �ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� �Žƌ� �ƵƐĞĚ� �ĨŽƌ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕��ƉĂǇŵĞŶƚ��Žƌ��ŚĞĂůƚŚ��ĐĂƌĞ��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � � �
ďƵƚ� �/� �ŚĂǀĞ� �ƚŚĞ� �ƌŝŐŚƚ� �ƚŽ� �ƌĞƋƵĞƐƚ� �ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� �ĂƐ� �ƚŽ� �ŚŽǁ� �ŵǇ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŵĂǇ��ďĞ��ƵƐĞĚ��Žƌ��ĚŝƐĐůŽƐĞĚ��ƚŽ��ĐĂƌƌǇ��ŽƵƚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕���ƉĂǇŵĞŶƚ͕���Žƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��

ͻ� �'ĂƚĞǁĂǇ� ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ� �ĂŶĚ� �WĂŝŶ� �ŚĂƐ� �Ă� �EŽƟĐĞ��ŽĨ��WƌŝǀĂĐǇ��WƌĂĐƟĐĞƐ��Ăƚ��ĞĂĐŚ��ŽĸĐĞ��ůŽĐĂƟŽŶ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��ƉĂƟĞŶƚ��ŵĂǇ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞǀŝĞǁ���ĂŶĚ���ƌĞƋƵĞƐƚ���Ă���ĐŽƉǇ���ŽĨ���ƚŚĞ���EŽƟĐĞ���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ͘��

ͻ���dŚĞ���ƉĂƟĞŶƚ���ŵĂǇ���ƌĞǀŽŬĞ���ƚŚŝƐ����ŽŶƐĞŶƚ���ŝŶ���ǁƌŝƟŶŐ���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ���ĂŶĚ���Ăůů���ĨƵƚƵƌĞ���ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ���ǁŝůů���ƚŚĞŶ���ĐĞĂƐĞ͘��

ͻ���dŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ���ƌĞǀŝĞǁ���ƚŚĞ���ŶŽƟĐĞ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƐŝŐŶŝŶŐ���ƚŚŝƐ���ĐŽŶƐĞŶƚ͘��

ͻdŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ���ŽďũĞĐƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƵƐĞ���ŽĨ���ŵǇ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ���ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

dŚŝƐ����ŽŶƐĞŶƚ���ǁĂƐ���ƐŝŐŶĞĚ���ďǇ͗��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WĂƟĞŶƚ���Žƌ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ���̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� �ĂƚĞ��

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WƌŝŶƚĞĚ���WĂƟĞŶƚ���Žƌ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ���EĂŵĞ� �ĂƚĞ���ŽĨ����ŝƌƚŚ��

�

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ���ƚŽ���WĂƟĞŶƚ���;/Ĩ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ���ƉĂƟĞŶƚͿ���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�

�ŵƉůŽǇĞĞ���tŝƚŶĞƐƐ���/ŶŝƟĂůƐ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�
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WŚŽŶĞ���ϰϴϬͲϵϮϰͲϳϬϵϭ����&Ăǆ͗���ϰϴϬͲϴϱϰͲϭϰϰϱ��

�

�hd,KZ/��d/KE���&KZ���Z�>��^����K&���D��/��>���Z��KZ����/E&KZD�d/KE��
�

>ĂƐƚ���EĂŵĞ͗����ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������&ŝƌƐƚ���EĂŵĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĂƚĞ���ŽĨ����ŝƌƚŚ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����WŚŽŶĞ���EƵŵďĞƌ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĂƚĞ;ƐͿ���ŽĨ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ͗����ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����WƵƌƉŽƐĞ���ŽĨ����ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͗����ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WůĞĂƐĞ���̂ ĞŶĚ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
/���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂůƚŚ���ƌĞĐŽƌĚƐ���ŵĂǇ���ŝŶĐůƵĚĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƌĞůĂƟŶŐ���ƚŽ���ƐĞǆƵĂůůǇ���ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��
ĚŝƐĞĂƐĞ����ĐƋƵŝƌĞĚ���/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ���̂ ǇŶĚƌŽŵĞ���;�/�^Ϳ͕���Žƌ���ŚƵŵĂŶ���ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ���ǀŝƌƵƐ���;,/sͿ͘���/ƚ���ŵĂǇ���ĂůƐŽ��
ŝŶĐůƵĚĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂďŽƵƚ���ďĞŚĂǀŝŽƌĂů���Žƌ���ŵĞŶƚĂů���ŚĞĂůƚŚ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕���ĂŶĚ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ���ĨŽƌ���ĂůĐŽŚŽů���ĂŶĚ���ĚƌƵŐ���ĂďƵƐĞ͘���
dŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ŝƐ���ǀĂůŝĚ���ŽŶůǇ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ƌĞĂůĞĂƐĞ���ŽĨ���ŵĞĚŝĐĂů���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĚĂƚĞĚ���ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ĂŶĚ���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ƚŚĞ���ŽŶ��
ƚŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ƵŶůĞƐƐ���ŽƚŚĞƌ���ĚĂƚĞƐ���ĂƌĞ���ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘��

dŚŝƐ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ĚŝƐĐůŽƐĞĚ���ĂŶĚ���ƵƐĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů���Žƌ���ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗��

ZĞůĞĂƐĞ���ƚŽ�͗ͺͺDĂƩŚĞǁ���ZĂŶƐŽŶ͕���D��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ĚĚƌĞƐƐ͗���ͅ ͺͺͺ�ϰϴϯϴ����͘����ĂƐĞůŝŶĞ���ZĚ���ηϭϬϴ���DĞƐĂ͕��������ϴϱϮϬϲ����ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

WŚŽŶĞ�͗���ͅ ͺͺͺͺϰϴϬͲϵϮϰͲϳϬϵϭͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����&Ăǆ͗ͺͺͺͺͺͺ�ϰϴϬͲϴϱϰͲϭϰϰϱ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��/��ŵĂǇ��ƌĞǀŽŬĞ��ƚŚŝƐ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��Ăƚ��ĂŶǇ��ƟŵĞ͘��/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĂƚ��ŝĨ��/��ƌĞǀŽŬĞ��ƚŚŝƐ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��/��ŵƵƐƚ��ĚŽ��ƐŽ��ŝŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǁƌŝƟŶŐ� �ĂŶĚ� �ƉƌĞƐĞŶƚ� �ŵǇ� �ǁƌŝƩĞŶ� �ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ� �ƚŽ� �ƚŚĞ� �ŚĞĂůƚŚ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ� �ǁŝůů� �ŶŽƚ� �ĂƉƉůǇ��ƚŽ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƚŚĂƚ��ŚĂƐ��ĂůƌĞĂĚǇ��ďĞĞŶ��ƌĞůĞĂƐĞĚ��ŝŶ��ƌĞƐƉŽŶƐĞ��ƚŽ��ƚŚŝƐ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘��/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĂƚ� �ƚŚĞ� �ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ� �ǁŝůů� �ŶŽƚ� �ĂƉƉůǇ� �ƚŽ� �ŵǇ� �ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ĐŽŵƉĂŶǇ� �ǁŚĞŶ� �ƚŚĞ� �ůĂǁ� �ƉƌŽǀŝĚĞƐ� �ŵǇ� �ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ǁŝƚŚ� �ƚŚĞ� �ƌŝŐŚƚ� �ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŶƚĞƐƚ��Ă��ĐůĂŝŵ��ƵŶĚĞƌ��ƉŽůŝĐǇ͘��hŶůĞƐƐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ��ƌĞǀŽŬĞĚ��ƚŚŝƐ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��ǁŝůů��ĞǆƉŝƌĞ��ŽŶ��ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĚĂƚĞ͗��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŝĨ� �/� �ĨĂŝů� �ƚŽ� �ƐƉĞĐŝĨǇ� �ĂŶ� �ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ� �ĚĂƚĞ� �ƚŚŝƐ� �ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ� �ǁŝůů� �ĞǆƉŝƌĞ� �ϭ� �ǇĞĂƌ� �ĨƌŽŵ� �ƚŚĞ� �ĚĂƚĞ� �ƐŝŐŶĞĚ͘� �/� �ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� �ƚŚĂƚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ��ƚŚĞ��ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ŽĨ��ƚŚŝƐ��ŚĞĂůƚŚ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐ��ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕ ��/��ĐĂŶ��ƌĞĨƵƐĞ��ƚŽ��ƐŝŐŶ��ƚŚŝƐ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘��/��ŶĞĞĚ��ŶŽƚ��ƐŝŐŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚŝƐ��ĨŽƌŵ��ŝŶ��ŽƌĚĞƌ��ƚŽ��ĂƐƐƵƌĞ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĂƚ��/��ŵĂǇ��ŝŶƐƉĞĐƚ��Žƌ��ŽďƚĂŝŶ��Ă��ĐŽƉǇ��ŽĨ��ƚŚĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƚŽ��ďĞ��ƵƐĞĚ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕��ĂƐ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ŝŶ���&Z��ϭϲϰ͘ϱϮϭ͘��/��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĂƚ��ĂŶǇ��ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ŽĨ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĐĂƌƌŝĞĚ��ǁŝƚŚ��ŝƚ��ƚŚĞ��ƉŽƚĞŶƟĂů��ĨŽƌ��ĂŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ƌĞͲĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŵĂǇ��ŶŽƚ��ďĞ��ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ��ďǇ��ĨĞĚĞƌĂů��ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ��ƌƵůĞƐ͘��/Ĩ��/��ŚĂǀĞ��ƋƵĞƐƟŽŶƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂďŽƵƚ���ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ���ŽĨ���ŵǇ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕���/���ĐĂŶ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƚŚĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů���Žƌ���ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ���ŵĂŬŝŶŐ���ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��
�
/���ŚĂǀĞ���ƌĞĂĚ���ƚŚĞ���ĂďŽǀĞ���ĨŽƌŐŽŝŶŐ����ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ZĞůĞĂƐĞ���ĨŽƌ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ĚŽ���ŚĞƌďǇ���ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ƚŚĂƚ���/��
Ăŵ���ĨĂŵŝůŝĂƌ���ǁŝƚŚ���ĂŶĚ���ĨƵůůǇ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĞ���ƚĞƌŵƐ���ĂŶĚ���ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ���ŽĨ���ƚŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘��
�
WĂƟĞŶƚ���̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ĂƚĞ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
EĂŵĞ���ŽĨ����ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ���ŽĨ����ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗���ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�



�

ϰϴϯϴ��������ĂƐĞůŝŶĞ���ZĚ͘���̂ ƵŝƚĞ���ϭϬϴ��

DĞƐĂ͕��������ϴϱϮϬϲ��

WŚŽŶĞ���ϰϴϬͲϵϮϰͲϳϬϵϭ����&Ăǆ͗���ϰϴϬͲϴϱϰͲϭϰϰϱ��

�
WĂƟĞŶƚ���WŽůŝĐŝĞƐ���ĂŶĚ���WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��
�
dŚŝƐ��ŝƐ��Ă��ŐĞŶĞƌĂů��ŶŽƟĐĞ��ƚŽ��ĞǆƉůĂŝŶ��ŽƵƌ��ƉŽůŝĐŝĞƐ��ĂŶĚ��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��ŝŶ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽĨ��ƉĂŝŶ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���ƌ͘ ��DĂƩŚĞǁ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ZĂŶƐŽŶ� �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ� �ŝŶ� �/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů� �WĂŝŶ� �DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ŚĞ� �ĚŽĞƐ� �ŶŽƚ� �ƉƌŽǀŝĚĞ� �ůŽŶŐ� �ƚĞƌŵ� �ŽƉŝŽŝĚ� �ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�� � � � � � � � � � � � � �
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞǆĐĞƉƚ��ŝŶ��ƌĂƌĞ��ĐĂƐĞƐ��ƐƵĐŚ��ĂƐ��ĐŚƌŽŶŝĐ��ĐĂŶĐĞƌ��ƉĂŝŶ͘��/ƚ��ŝƐ��ƵƉ��ƚŽ��ƚŚĞ���ŽĐƚŽƌ��ĂŶĚ��ŚŝƐ��ďĞƐƚ��ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǁŚĞƚŚĞƌ��ŚĞ��ǁŝůů��ƚĂŬĞ��ŽǀĞƌ��ĂŶǇ��ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ĂƌĞ��ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��ƚĂŬŝŶŐ͘��/Ĩ��ŝŶ��ƚŚĞ��ĞǀĞŶƚ��ŚĞ��ĚĞĐŝĚĞƐ��ƚŽ��ƚĂŬĞ��ŽǀĞƌ͕ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞǇ���ǁŝůů���ŶŽƚ���ďĞ���ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ���Ăƚ���ǇŽƵƌ���ŝŶŝƟĂů���ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘���

�ĞĨŽƌĞ� �ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ��ǁĞ��ǁŝůů��ĞǆƉůŽƌĞ��Ăůů��ŽƉƟŽŶƐ��ǁŝƚŚŝŶ��ƚŚĞ��ƐĐŽƉĞ��ŽĨ��ŽƵƌ��ƉƌĂĐƟĐĞ��ƚŽ��ŚĞůƉ��ǇŽƵ��ƌĞŐĂŝŶ��ĨƵŶĐƟŽŶ��ĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ůĞĂĚ� �ĂŶ� �ĂĐƟǀĞ� �ĂŶĚ� �ŚĞĂůƚŚǇ� �ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� �tĞ� �ǁŝůů� �ĚŽ� �ƐŽ� �ďǇ� �ƵƐŝŶŐ� �Ă� �ǀĂƌŝĞƚǇ� �ŽĨ� �ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� �ŵĞƚŚŽĚƐ� �ƚŽ� �ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� �ŐŽĂůƐ� �ƚŚĂƚ� �ŝŶĐůƵĚĞ� �ƉŚǇƐŝĐĂů� �ƚŚĞƌĂƉǇ͕ � �ďĂƐŝĐ� �ŝŶũĞĐƟŽŶ� �ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� �ŚĞĂƚͬĐŽůĚ� �ƚŚĞƌĂƉǇ͕ � �ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�� � � � � � � � � � � �
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ���ĂŶĚ���ŝŶ���ƐŽŵĞ���ĐĂƐĞƐͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ���ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘��

/Ĩ��ǇŽƵƌ���ŽĐƚŽƌ��ĚĞĐŝĚĞƐ��ƚŽ��ƉƌĞƐĐƌŝďĞ��Ă��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ��ƚŽ��ǇŽƵ��ĂƐ��ƉĂƌƚ��ŽĨ��ǇŽƵƌ��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ��ƉůĂŶ͕��,Ğ��ͬ ^ŚĞ��ǁŝůů�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ��ŵƵƐƚ��ĨŽůůŽǁ��Ăůů��ĨĞĚĞƌĂů��ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ��ůĂǁ��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ��ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͘���ĞůŽǁ��ǇŽƵ��ǁŝůů�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĮŶĚ��Ă��ůŝƐƚ��ŽĨ��ƐŽŵĞ��ƚŚŝŶŐƐ��ǁĞ��ŵĂǇ��ĂƐŬ��ǇŽƵ��ƚŽ��ďƌŝŶŐ��ƚŽ��ǇŽƵƌ��ŝŶŝƟĂů��ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ƚŚĂƚ��ĂƌĞ��ŝŶ��ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ǁŝƚŚ��ŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƉĂƟĞŶƚ���ƐĞůĞĐƟŽŶ���ĂŶĚ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ���ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��

Ɣ 'ĂƚŚĞƌ���Ăůů���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ǇŽƵ���ŵĂǇ���ŚĂǀĞ���ĂŶĚ���ĨƌŽŵ���ǇŽƵƌ���ĚŽĐƚŽƌƐ���ĂďŽƵƚ���ǇŽƵƌ���ŵĞĚŝĐĂů���ŚŝƐƚŽƌǇ���ĂŶĚ���ƉĂƐƚ��
ƉĂŝŶ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘���dŚŝƐ���ƐŚŽƵůĚ���ŝŶĐůƵĚĞ���Ă���ůŝƐƚ���ŽĨ���Ăůů���ĐƵƌƌĞŶƚ���ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘��

Ɣ tĞ���ŵĂǇ���ĂƐŬ���ǇŽƵ���ŝĨ���ǇŽƵ͕���Žƌ���ĂŶǇŽŶĞ���ŝŶ���ǇŽƵƌ���ĨĂŵŝůǇ���ŚĂƐ���ŚĂĚ���Ă���ƉƌŽďůĞŵ���ǁŝƚŚ���ĂůĐŽŚŽů͕���ĚƌƵŐƐ͕��
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ���ĚƌƵŐ���ƵƐĞ͕���Žƌ���ƚŽďĂĐĐŽ͘���

Ɣ /Ŷ���ĂĚĚŝƟŽŶ͕���ǁĞ���ĂƐŬ���ƉĂƟĞŶƚƐ���ƚŽ���ƐƵďŵŝƚ���Ă���ƵƌŝŶĞ���ĚƌƵŐ���ƐĐƌĞĞŶ���ĂƐ���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ŽƵƌ���ŝŶŝƟĂů���ƉĂƟĞŶƚ���ƐĞůĞĐƟŽŶ͘��
;�ǁĞ���ĚŽ���ŶŽƚ���ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ���ĐŽǀĞƌĂŐĞ���ŽĨ���ƉĂǇŵĞŶƚ���ĨŽƌ���ƚŚŝƐ���ƐĞƌǀŝĐĞ�Ϳ���/Ĩ���ǁĞ���ĂĐĐĞƉƚ���ǇŽƵ���ŝŶƚŽ���ŽƵƌ���ƉĂŝŶ��
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ƉƌŽŐƌĂŵ͕���ǁĞ���ĂůƐŽ���ŵĂǇ���ĂƐŬ���ǇŽƵ���ƚŽ���ƐƵďŵŝƚ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƵƌŝŶĞ���ƐĂŵƉůĞƐ���ĂƐ���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ǇŽƵƌ��
ŽŶŐŽŝŶŐ���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘����ůů���ƵƌŝŶĞ���ƐĂŵƉůĞƐ���ĂƌĞ���ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ���ŽĨ���ǇŽƵƌ���ĚŽĐƚŽƌ���ĂŶĚ���ŝĨ���ǇŽƵ��
ĐŚŽŽƐĞ���ŶŽƚ���ƚŽ���ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ���ǁŝƚŚ���ƵƐ͕���ǁĞ���ŵĂǇ���ĮŶĚ���Ă���ǁĂǇ���ƚŽ���ƚƌĞĂƚ���ǇŽƵ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ���ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘��

zŽƵƌ��ŵĞĚŝĐĂů��ĐŽŶĚŝƟŽŶ��ĂŶĚ��ƵƐĞ��ŽĨ��ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ��ǁŝůů��ďĞ��ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ��ƵƐŝŶŐ��ǀĂƌŝŽƵƐ��ƚŽŽůƐ͕��ŝŶ��ĂĚĚŝƟŽŶ��ƚŽ��ƵƌŝŶĞ��ĚƌƵŐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚĞƐƟŶŐ͕��ǁŚŝĐŚ��ŵĂǇ��ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ��ĐŽƵŶƚƐ͕��ĨĂŵŝůǇ��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕��ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů��ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕��ĂŶĚ��ŵŽƌĞ͘��dŚĞƐĞ�� � � � � � � � � � � � �
ƉŽůŝĐŝĞƐ���ĂƌĞ���ŶŽƚ���ŝŶƚĞŶĚĞĚ���ƚŽ���ŽīĞŶĚ���ĂŶǇŽŶĞ͕���ƚŚĞƐĞ���ĂƌĞ���ũƵƐƚ���ƉŽůŝĐŝĞƐ���ĂŶĚ���ƚŽŽůƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ƵƐĞĚ���ŝŶ���ŽƵƌ���ƉƌĂĐƟĐĞ͘��

KŶ� �ďĞŚĂůĨ� �ŽĨ� �'ĂƚĞǁĂǇ� ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ� �ĂŶĚ� �WĂŝŶ� ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕� �W>>�͕� �ǁĞ� �ĂƌĞ� �ĐŽŵŵŝƩĞĚ� �ƚŽ� �ƚƌĞĂƟŶŐ� �ǇŽƵƌ� �ƉĂŝŶ� �ŝŶ� �ĂŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ���ĂŶĚ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ŵĂŶŶĞƌ͘ ���tĞ���ůŽŽŬ���ĨŽƌǁĂƌĚ���ƚŽ���ŚĞůƉŝŶŐ���ǇŽƵ͕���ĂƐ���ŝƚ���ŝƐ���ŽƵƌ���ŐŽĂů���ƚŽ���ĐŽŶƚƌŽů���ǇŽƵƌ���ƉĂŝŶ͘��

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ���̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ��

,ĞƌĞ� �Ăƚ� �'ĂƚĞǁĂǇ� ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ� �ĂŶĚ� �WĂŝŶ� ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕� �W>>�͕� �ǁĞ� �ǀĂůƵĞ� �ǇŽƵƌ� �ƌŝŐŚƚƐ� �ƚŽ� �ƉƌŝǀĂĐǇ͘� ��ůů� �ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ��ĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŵĞĚŝĐĂů��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬƌĞĐŽƌĚƐ��ĂƌĞ��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ��ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘���Ɛ��Ă��ƉĂƟĞŶƚ͕��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ��ƌŝŐŚƚƐ��ƚŽ��ǇŽƵƌ��ƉƌŝǀĂĐǇ��ĂŶĚ��ǁĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŚĂǀĞ��ůŝƐƚĞĚ��ƐŽŵĞ��ŽĨ��ǇŽƵƌ��ƌŝŐŚƚƐ��ďĞůŽǁ��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��,ĞĂůƚŚ��/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ��ĂŶĚ���ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ���Đƚ��;,/WW�Ϳ��zŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĐĂŶ���ůĞĂƌŶ���ŵŽƌĞ���ĂďŽƵƚ���,/W�����Ăƚ����ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬŚŝƉĂĂ�����Žƌ���ďǇ���ĐĂůůŝŶŐ���ϭͲϴϲϲͲϲϮϳͲϳϳϰϴ�͘��
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zŽƵ���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ͗��

Ɣ ZĞƋƵĞƐƚ���ĂŶǇ���ĂŶĚ���Ăůů���ŵĞĚŝĐĂů���ƌĞĐŽƌĚƐ��
Ɣ ,ĂǀĞ���ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ���ŵĂĚĞ���ƚŽ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��
Ɣ ZĞĐĞŝǀĞ���Ă���ŶŽƟĐĞ���ŽĨ���ŚŽǁ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŵĂǇ���ďĞ���ƵƐĞĚ���Žƌ���ƐŚĂƌĞĚ��
Ɣ zŽƵ���ĐĂŶ���ŐŝǀĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ƌĞůĞĂƐĞ���ŽĨ���ǇŽƵƌ���ƌĞĐŽƌĚƐ��
Ɣ /ŶĚŝĐĂƚĞ���ǁŚĞƌĞ���ǇŽƵ���ǁŽƵůĚ���ůŝŬĞ���ƚŽ���ďĞ���ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��
Ɣ ZĞƋƵĞƐƚ���ǇŽƵƌ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŶŽƚ���ďĞ���ƐŚĂƌĞĚ���ǁŝƚŚ���ĂŶǇŽŶĞ���Žƌ���ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ĚŽĐƚŽƌ��
Ɣ &ŝůĞ���Ă���ƌĞƉŽƌƚ���ŝĨ���ǇŽƵ���ďĞůŝĞǀĞ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŝƐŶ͛ƚ���ďĞŝŶŐ���ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ��

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͗����zŽƵƌ����ŽĐƚŽƌ���ŝƐ���ŽďůŝŐĂƚĞĚ���ƚŽ���ĚŝƐĐůŽƐĞ���ĂŶǇ���ƌĞůĞǀĂŶƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŽ���ƌĞĚƵĐĞ���Žƌ���ƉƌĞǀĞŶƚ���ƐĞƌŝŽƵƐ���ƚŚƌĞĂƚ��
ƚŽ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ���Žƌ���ƐĂĨĞƚǇ͘��

WƌŽƚĞĐƚĞĚ���,ĞĂůƚŚ���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��

/���ŚĞƌĞďǇ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ���ƚŚĞ���ƵƐĞ���ĂŶĚͬŽƌ���ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ���ŽĨ���ŵǇ���ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ǁŚĂƚĞǀĞƌ����ƌ͘ ���DĂƩŚĞǁ��
ZĂŶƐŽŶ���ĚĞĞŵƐ���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ���ĨŽƌ���ŵǇ���ŵĞĚŝĐĂů���ĐĂƌĞ͘���dŚŝƐ���ŝŶĐůƵĚĞƐ���ďƵƚ���ŝƐ���ŶŽƚ���ůŝŵŝƚĞĚ���ƚŽ͗���WŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕���,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕��
WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ���ƌĞĨĞƌƌĞĚ���ƚŽͬďǇ͕ ���ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕���ŶƵƌƐŝŶŐ���ŚŽŵĞ͕���ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ���ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ���ǁŽƌŬ���ĐŽŵƉ͕���ŚĞĂůƚŚ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ��
ĂŶĚ���ĨĂŵŝůǇ���ŵĞŵďĞƌƐ͘��

^ŚŽƵůĚ���ǇŽƵ���ǁŝƐŚ���ƚŽ����ĞǆĐůƵĚĞ����Ă���ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ���ĨƌŽŵ���ŽďƚĂŝŶŝŶŐ���ǇŽƵƌ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕���ƉůĞĂƐĞ���ůŝƐƚ���ƚŚĞŵ���ďĞůŽǁ͗��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

/���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���/���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ���ƌĞǀŽŬĞ���ƚŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ͘���DǇ���ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ŝŶ���ǁƌŝƟŶŐ���ĂŶĚ���/��
Ăŵ���ĂǁĂƌĞ���ƚŚĂƚ���ŵǇ���ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ���ŝƐ���ŶŽƚ���ĞīĞĐƟǀĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĞǆƚĞŶƚ���ƚŚĂƚ���ƚŚĞ���ƉĞƌƐŽŶ���/���ŚĂǀĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ƚŽ���ƵƐĞ���ĂŶĚͬŽƌ��
ĚŝƐĐůŽƐĞ���ŵǇ���ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŚĂǀĞ���ĂĐƚĞĚ���ŝŶ���ƌĞůŝĂŶĐĞ���ƵƉŽŶ���ƚŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘���

/���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĂƚ���/���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ���ŝŶƐƉĞĐƚ���ĂŶĚ���ĐŽƉǇ���ŵǇ���ŽǁŶ���ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ���ŚĞĂůƚŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŽ���ďĞ���ƵƐĞĚ���Žƌ��
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘���/Ŷ���ĂůůŝĂŶĐĞ���ǁŝƚŚ���ĨĞĚĞƌĂů���ƉƌŝǀĂĐǇ���ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ���ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ���ĨŽƵŶĚ���ƵŶĚĞƌ���ϰϱ����͘&͘ Z���;ϭϲϰ͘ϱϮϰͿ͘��

/���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ƚŚĂƚ���/���Ăŵ���ŶŽƚ���ŽďůŝŐĂƚĞĚ���ƚŽ���ƐŝŐŶ���ƚŚŝƐ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ���ĂŶĚ���ƚŚĂƚ���ŵǇ���ƌĞĨƵƐĂů���ƚŽ���ƐŝŐŶ���ǁŝůů���ŶŽƚ���ĂīĞĐƚ���ŵǇ��
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4838	E.	Baseline	Road,	Suite	108	

Mesa,	AZ		85206	

Phone:		480-924-7091	

Fax:		480-854-1445	

AUTHORIZATION	AND	CONSENT	TO	PARTICIPATE	IN	TELEMEDICINE	VISIT/
CONSULTATION	

The	Telemedicine	visit/consultaJon	will	be	similar	to	a	rouJne	medical	office	visit,	except	interacJve	video	

technology	will	allow	you	to	communicate	with	a	physician	at	a	distance.			

1.		My	health	care	provider	has	explained	to	me	how	the	video	conferencing	technology	will	be	used	to	

affect	such		a	visit/consultaJon	and	it	will	not	be	the	same	as	a	direct	paJent/health	care	provider	visit	

due	to	the	fact	that	I	will	not	be	in	the	same	room	as	my	health	care	provider.	

2.		I	understand	there	are	potenJal	risks	to	this	technology,	including	interrupJons,	unauthorized	access	

and	technical	difficulJes.		I	understand	that	my	health	care	provider	or	I	can	disconJnue	the	telemedicine	

visit/consult	if	it	is	felt	that	the	videoconferencing	connecJons	are	not	adequate	for	the	situaJon.	

3.		I	understand	that	my	health	informaJon	may	be	shared	with	other	individuals	for	scheduling	and	billing	

purposes.			I	also	understand	that	my	insurance	will	be	billed	for	this	visit	with	the	consulJng	health	care	

provider	and	that	I	may	be	billed	for	what	my	insurance	does	not	cover,	dependent	upon	the	provider.		I	

understand	that	if	I	have	any	quesJons	about	my	billing,	I	will	need	to	talk	with	the	provider’s	billing	

office.		Therefore,	by	signing	this	consent,	I	am	giving	permission	to	release	informaJon	to	my	insurance	

company	or	third-party	payor.	

4.		The	same	confidenJality	protecJons	that	apply	to	my	other	medical	care	also	apply	to	the	

Telemedicine	visit.	

5.		I	will	have	access	to	all	medical	informaJon	resulJng	from	the	Telemedicine	visit	as	provided	by	law.	

6.		The	informaJon	from	the	Telemedicine	visit	(images	that	can	be	idenJfied	as	mine	or	other	medical	

informaJon	from	the	Telemedicine	visit)	cannot	be	released	to	researchers	or	anyone	else	without	my	

addiJonal	wri\en	consent.	

By	signing	this	form,	I	cerJfy:	

	 •	That	I	have	read	or	had	this	form	read	and/or	had	this	form	explained	to	me.		

	 •	That	I	fully	understand	its	contents	including	the	benefits	and	risks	of	a	Telemedicine	visit/consultaJon.	

	 •	I	understand	the	informaJon	listed	above.	

X
First Name Last Name
Date and Time


